Scheda del Corso di Studio - 02/10/2021

Denominazione del CdS Economia e politiche pubbliche
Citta MODENA

Codicione 0360107305700003

Ateneo Universitadegli Studi di MODENA e REGGIO EMILIA
Statale 0 non statale Statale

Tipo di Ateneo Tradizionale

Areageografica NORD-EST

Classe di laurea LM-56

Interclasse -

Tipo Laurea Magistrale

Erogazione Convenzionae

Durata normale 2 anni

_

Programmazione Nazionale

Programmazione Locale No No No No No
Nessuna Programmazione Si Si S Si Si
Nr. di atri CdS della stessa classe nell Ateneo 0 0 0 0 0

Nr. di altri CdS della stessaclasse in atenei non telematici

nell'area geografica 16 15 16 15 15

Nr. di altri CdS della stessa classe in atenei non telematici in

ltalia 73 69 68 64 66
Gec'? rr?:la;ica Hizie

Indicatore 9 IN[O]\\

fon Telematici
telematici

2016 16 - 51,4 54,6

2017 | 19 - 52,2 56,8

iCo0a Awvii di carrieraa primo anno* (L; 2018 | 28 - 59,4 59,0
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LMCU; LM)

Se LM, Iscritti per laprimavoltaaLM

Iscritti (L; LMCU; LM)

Iscritti Regolari ai fini del CSTD (L;
LMCU; LM)

Iscritti Regolari ai fini del CSTD,
immatricolati puri ** a CdS in oggetto
(L; LMCU; LM)

laureati (L; LM; LMCU) entro la
durata normale del corso*

laureati (L; LM; LMCU)

2019
2020
2016
2017
2018
2019
2020
2016
2017
2018
2019
2020
2016
2017
2018
2019
2020
2016
2017
2018
2019
2020
2016
2017
2018
2019
2020
2016
2017
2018
2019

18
13
15
16
25
16
10
56
47
49
51
45

8 & &8 K

42
32

41
27
10
21
12
12

17
28
19
20

58,0
61,5
48,0
46,7
54,9
51,8
56,3
98,3
1141
1211
132,1
128,1
839
100,5
105,4
113,6
109,6
78,5
93,5
97,5
104,3
103,2
22,5
24,3
32,3
35,5
37,9
30,9
31,9
39,1
431

60,6
57,7
50,0
51,3
53,6
55,0
52,6
1233
132,4
131,8
138,2
131,2
99,5
108,3
108,8
114,4
110,1
93,4
101,5
101,4
106,8
103,9
31,9
29,9
34,3
354
37,0
46,2
41,7
46,5
47,6
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2020 @ 12 - 47,6 49,2

Gruppo A - Indicatori Didattica (DM 987/2016, allegato E)

: cds Media Ateneo Media Area Geo.gr.aflca MedlaAteng NON
Indicatore ANno non telematici Telematici

-mmmm

2016 70,5% 61,9 83,9 73,8% 65,9 99,5 66,3%
oo Percentuale di studenti iscritti entro laduratanormaledel Cds 2017 19 32 594% - - - 680 1005 676% 716 1083 @ 661%
che abbiano acquisito almeno 40 CFU nellas. 2018 24 43  558% - - - 696 1054 660% 70,7 1088  64,9%
2019 24 43 55,8% - - - 76,3 113,6 67,1% 73,0 114,4 63,8%
2016 10 17 58,8% - - - 22,5 30,9 72,9% 31,9 46,2 69,1%
) ) 2017 21 28 75,0% - - - 24,3 319 76,0% 29,9 41,7 71,5%
ico2 gg“é‘;’;g‘)?'e di laureati (L; LM; LMCU) entro laduratanormale 5515 5 19 632% - | - - 323 391  826% 343 465  739%
2019 12 20 60,0% - - - 355 43,1 82,4% 354 47,6 74,4%
2020 9 12 75,0% - - - 37,9 47,6 79,8% 37,0 49,2 75,2%
2016 5 16 31,3% - - - 24,8 51,4 48,2% 18,7 54,6 34,3%
2017 8 19 42,1% - - - 27,5 52,2 52,7% 20,7 56,8 36,4%
iC04 Percentuale iscritti a primo anno (LM) laureati in altro Ateneo* 2018 17 28 60,7% - - - 31,1 59,4 524% @ 21,2 59,0 35,9%
2019 13 18 72,2% - - - 31,9 58,0 55,0% 21,3 60,6 35,1%
2020 8 13 61,5% - - - 32,4 61,5 52,6% 22,1 57,7 38,2%
2016 44 12 3,7 - - - 74,0 135 55 85,3 14,2 6,0
Rapporto studenti regolari/docenti (professori atempo 2017 32 17 19 . . . 88,7 13.9 6.4 93,2 14,5 6.5
iC05 indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, ricercatori di 2018 43 16 2,7 - - - 99,2 15,4 6,5 101,3 15,7 6,4
tipo aetipo b)” 2019 43 16 27 | - - - 1069 162 66 1100 165 @ 67
2020 30 14 2,1 - - - 112,5 18,1 6,2 112,6 174 6,5
2016 15 17 88,2% - - - 18,1 21,0 86,1% 23,6 28,7 82,4%
Percentuale di Laqreati qccypati atre anni dal Titollo .(LM; 2017 17 21 81,0% - - - 18,6 20,9 89,0% 25,3 29,8 84,9%
ico7 ol et e cigierano 1 f‘ﬁg BEELEIE e M8 12 14 8m% - - - 167 189  882% 264 312 847%
specializzazione in medicina, ecc.) 2019 10 12 83,3% - - - 17,7 19,7 89,9% 27,6 31,3 88,2%
2020 17 18 94,4% - - - 17,5 19,8 88,4% 21,2 239 88,7%
2016 15 17 88,2% - - - 17,8 21,0 85,0% 19,9 25,7 77,5%
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Percentuale di Laureati occupati atre anni dal Titolo (LM; 2017 17 21 81,0% - - - 18,5 20,9 88,6% 22,3 275 81,4%
ico7BlS = LMCU) - laureati che dichiarano di svolgere unattivita

0, - - - 0, 0,
lavorativa e regolamentata da un contratto, o di svolgere attivita 2018 12 14 85,7% 16,5 18,9 87,4% 229 280 81,6%
di formazione retribuita (es. dottorato con borsa, 2019 10 12 83,3% - - - 17,6 19,7 89,5% 247 28,8 85,8%
specidizzazione in medicing, ecc.) 2020 17 18 | 944% - - - 163 185  884% 193 221  87.3%
2016 15 17 88,2% - - - 17,8 20,7 86,2% 19,9 25,0 79,7%
Percentuale di Laureati occupati atre anni dal Titolo (LM; 2017 17 19 89,5% - - - 18,5 20,8 89,3% 22,3 26,8 83,4%
. LMCU) - Laureati non impegnati in formazione non retribuita ) ) )
Iy T che dichiarano di svolgere unattivita lavorativa e regolamentata 2018 - 13 92,3% 16,5 8.7 88,5% 23 212 G
daun contratto 2019 10 12 83,3% - - - 17,6 19,5 90,5% 24,7 28,4 87,1%
2020 17 18 94,4% - - - 16,3 18,5 884% 19,3 22,0 87,9%
2016 6,00 6,00 | 100,0% - - - 51 55 92,5% 51 55 92,5%
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a settori 2017 || 6,00 6,00 || 100,0% . . . 51 55 92,6% 50 54 92,3%
iC08 sr_:i entifico—di sciplinari (SSD) di _base e caratte_riz_zmti Pper corso 2018 6,00 6,00 | 100,0% - - - 57 6,1 93,3% 55 58 93,9%
di studio (L; LMCU; LM), di cui sono docenti di riferimento 2019 6,00 6,00 | 100,0% ) ) ) 58 6,3 92.5% 5.6 6,0 92.9%
2020 6,00 6,00 | 100,0% - - - 6,0 6,6 90,3% 59 6,3 92,4%
2016 106,77 138,01 0,8 - - - 1445 1325 1,1 1289 127,0 1,0
2017 92,46 120,00 0,8 - - - 141,7 1304 1,1 1346  131,2 1,0
. Valori dell'indicatore di Qualitadellaricercadei docenti per le
iC09 |auree magisirali (QRDLM) (valore di riferimento: 0,8) 2018 94,68 123,00 0,8 - - - 1503 1381 1,1 150,6 | 145,6 1,0
2019 97,01 126,00 0,8 - - - 1678 1546 11 161,1 = 156,6 1,0
2020 9844 124,50 0,8 - - - 1934 1773 1,1 180,1 @ 173,0 1,0

Gruppo B - Indicatori I nternazionalizzazione (DM 987/2016, allegato E)

N o taemati i
. ia Ateneo = o
Indicatore Anno non telematici Telematici
-mmmm

2016 2.067 | 30,5%o 2984 4.0128 74,4% 2264 4.266,2 53,1%0

Percentuale di CFU conseguiti all'estero daglli studenti regolari 2017 = 96  1.341 = 71,6% - - - 5077 45689 111,1%. 3090 4.6495 66,5%0

iC10 sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro la durata
normale del corso* 2018 90 1.730 | 52,0%o - - - 4890 46596 104,9% 3014 46154 65,3%0
2019 42 1.827 | 23,0%0 - - - 1 621,2 52463 1184%0  306,2 4.769,1 64,2%0
2016 2 10 200,0%0 = - - - 54 225  2381% 63 31,9  196,2%o
2017 2 21 95,2%o - - - 7,0 243  2885% 59 29,9 | 197,2%o
ic11 Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro laduratanormale 2018 3 12 250,0%0 - - - 11,5 323  3574% 83 343 | 241,7%0

Pag. 4



del corso che hanno acquisito ameno 12 CFU allestero* 2019 3 12 250,0%0 - - - 12,7 35,5 359,0%0 8,6 354 243,7%0

2020 2 9 222,2%o - - - 149 37,9 392,1%o0 9,0 37,0 244,6%o0

2016 0 16 0,0%o0 - - - 7,7 514 149,2%0 4.8 54,6 88,3%o

Percentuale di studenti iscritti a primo anno del corso di laurea 2017 0 19 0,0%o . B . 10,2 52,2 || 1954%. | 7.0 968 || 123,3%.

iC12 (L) elaureamagistrale (LM; LMCU) che hanno conseguito il 2018 0 28 0,0%o0 - - - 9,8 59,4 164,0%0 6,0 59,0 101,0%0
precedente titolo di studio allestero® 2019 1 18 556% - - - 112 580  192% 63 606  103,3%

2020 1 13 76,9%0 - - - 8,9 61,5 144.4%0 5,6 57,7 96,3%o0

Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987/2016, allegato E)

Media Area Geogr afica Media Atenei NON
. edia Ateneo = .
Indicatore Anno non telematici Telematici

-m--mmmm

2016 49,0 60,0 81, 7% - - 54,6 60,0 90,9% @ 46,5 59,9 77,6%

o Percentuale di CFU conseguiti al | anno su CFU da 2017 = 39,2 60,0  653% = = = 55,0 60,0 91,7% 46,3 59,9 77,4%

conseguire** 2018 408 600 = 67,.9% - - - 522 600 @ 870% 458 599 @ 765%

2019 349 60,0 58,1% - - - 534 60,0 89,0% 447 60,1 74,4%

2016 14 15 93,3% - - - 45,3 48,0 94,4% 48,0 50,0 96,2%

ic14 Percentuale di studenti che proseguono nel Il anno nellostesso 2017 16 16 | 1000% - - - 444 467 9HI% 492 S13 | 96,0%

corso di studio** 2018 25 25 100,0% - - - 515 549 93,8% 51,3 53,6 95,6%

2019 15 16 93,8% - - - 47,3 51,8 91,3% 51,7 55,0 93,9%

2016 14 15 93,3% - - - 42,4 48,0 883% | 44,7 50,0 89,4%

—— Percentuale di studenti che proseguono al Il annonellostesso 2017 12 16 7B0% - - - 49 467  897/% 457 513 891%

corso di studio avendo acquisito ameno 20 CFU d | anno** 2018 23 25 92,0% - _ . 47,8 54,9 87,0% 471 53,6 87,8%

2019 11 16 68,8% - - - 445 51,8 859% @ 47,3 55,0 85,9%

2016 14 15 93,3% - - - 42,4 48,0 88,3% | 448 50,0 89,7%

_ Percent_uale Qi studenti che proseguono all anno nello stesso 2017 12 16 75,0% _ _ _ 41,9 46,7 89.7% | 45,7 51,3 89.2%
iC15BIS | corso di studio avendo acquisito almeno 1/3 dei CFU previsti d

| anno ** 2018 23 25 92,0% - - - 47,8 54,9 87,0% | 47,2 53,6 88,0%

2019 11 16 68,8% - - - 445 51,8 859% | 47,3 55,0 85,9%

2016 11 15 73,3% - - - 36,9 48,0 76,9% | 339 50,0 67,8%

icl6 Percentuale di studenti che proseguono al |1 anno nello stesso 20y 2 = LE . . - 11 351 || 467 [ sz

corso di studio avendo acquisito ameno 40 CFU a | anno** 2018 13 25 52,0% - - - 40,6 54,9 739% 357 53,6 66,6%



iC16BIS

iC17

iC18

iC19

iC19BIS

iC19TER

Percentuale di studenti che proseguono a Il anno nello stesso
corso di studio avendo acquisito ameno 2/3 dei CFU previsti al
| anno **

Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che s laureano
entro un anno oltre la durata normale del corso nello stesso
corso di studio**

Percentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo allo stesso
corso di studio

Percentuale ore di docenza erogata da docenti assunti atempo
indeterminato sul totale delle ore di docenza erogata

Ore di docenza erogata da docenti assunti atempo
indeterminato e ricercatori atempo determinato di tipo B sul
totale delle ore di docenza erogata

Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo
indeterminato e ricercatori atempo determinato di tipo A e B
sul totale delle ore di docenza

2019
2016
2017
2018
2019
2016
2017
2018
2019
2016
2017
2018
2019
2020
2016
2017
2018
2019
2020
2016
2017
2018
2019
2020
2016
2017
2018
2019
2020

11

13

19
24
14
11
10
17

18

944
912
852
804
848
944
912
852
804

944
912
852
804

16
15
16
25
16
27
31
15
16
14
22
17
20

956
1.010
974
960
912
956
1.010
974
960
912
956
1.010
974
960
912

43,8%
73,3%
56,3%
52,0%
43,8%
70,4%
77,4%
93,3%
68,8%
71,4%
77,3%
52,9%
90,0%
77,8%
88,7%
93,5%
93,6%
88,8%
88,2%
88,7%
93,5%
93,6%
88,8%
88,2%
88,7%
93,5%
93,6%
88,8%
88,2%

38,8
36,9
35,2
40,6
38,8
28,4
26,8
40,0
39,1
18,1
18,0
22,4
24,8
26,3
535,8
522,4
601,8
661,4
710,8
546,0
546,8
616,8
691,4
758,9
553,4
551,5
626,9
722,6
776,2

51,8
48,0
46,7
54,9
51,8
34,9
31,8
48,0
46,7
27,6
29,7
34,8
36,9
39,0
654,9
671,5
772,1
846,5
905,6
654,9
6715
772,1
846,5
905,6
654,9
6715
772,1
846,5
905,6

74,9%
76,9%
75,4%
74,0%
74,9%
81,6%
84,3%
83,3%
83,9%
65,4%
60,6%
64,3%
67,2%
67,3%
81,8%
77,8%
78,0%
78,1%
78,5%
83,4%
81,4%
79,9%
81,7%
83,8%
84,5%
82,1%
81,2%
85,4%
85,7%

35,5
34,1
34,6
35,8
35,8
37,3
35,6
41,5
42,7
294
259
294
289
30,3
669,7
673,1
716,4
745,6
800,2
677,0
695,9
745,2
791,2
850,9
696,6
714,3
768,4
822,2
882,2

55,0
50,0
51,3
53,6
55,0
46,0
431
50,0
51,3
41,7
37,1
40,8
40,8
42,9
889,2
962,5
986,1
1.032,2
1.104,1
889,2
962,5
986,1
1.032,2
1.104,1
889,2
962,5
986,1
1.032,2
11041

64,5%
68,3%
67,5%
66,7%
65,0%
81,1%
82,6%
83,0%
83,3%
70,4%
69,7%
72,0%
70,9%
70,8%
75,3%
69,9%
72,6%
72,2%
72,5%
76,1%
72,3%
75,6%
76,6%
77,1%
78,3%
74,2%
77,9%
79,7%
79,9%

Indicatori di Approfondimento per la Sperimentazione - Percor so di studio eregolarita delle carriere

Pag. 6



: cds Media Ateneo MedlaAreaGeo_gr_aflca MedlaAtene_| NON
Indicatore Anno non telematici Telematici

-mmmm

2016 15 93,3% - 45,9 48,0 95,7% | 48,6 50,0 97,3%

ico1 Percentuale di studenti che proseguono lacarrieranel sistema 2017 . 16 16 | 1000% = - - - 41 467 | 966% 498 | 513 | 97.2%

universitario al 11 anno** 2018 25 25  100,0% @ - - - 519 549  946% 518 536 = 96,6%

2019 16 16 100,0% - - - 48,1 51,8 92,8% | 53,1 55,0 96,5%

2016 17 31 54,8% - - - 22,8 31,8 71,7% | 27,8 43,1 64,4%

e Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) chesi laureano, 2017 =~ 11 5 B3N - - - 37 480 703% 328 500 @ 656%

nel CdS, entro laduratanormale del corso** 2018 9 16 563% @ - - - 3,7 47 679% 339 513  661%

2019 15 25 60,0% - - - 37,4 54,9 68,2% @ 36,5 53,6 68,0%

2016 0 15 0,0% - - - 05 48,0 1,0% 04 50,0 0,9%

ico3 Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che proseguono 2017 . 0 16 0,0% - - - 06 467  13% 05 513 | 10%

lacarrieraal secondo anno in un differente CdS dell'Ateneo ** 2018 0 o5 0,0% _ _ . 03 54,9 0,6% 03 53,6 0,6%

2019 1 16 6,3% - - - 0,6 51,8 1,2% 12 55,0 2,2%

2016 6 27 22,2% - - - 35 34,9 10,0% 34 46,0 7,4%

_ _ , . 2017 5 31 161% - - - 23 318  73% 26 431  60%
iC24 Percentuale di abbandoni del CdS dopo N+1 anni**

2018 1 15 6,7% - - - 43 48,0 8,9% 3.2 50,0 6,4%

2019 2 16 12,5% - - - 39 46,7 8,3% 3,6 51,3 7,1%

: cds Media Ateneo MedlaAreaGeo_gr_aflca MedlaAtene_| NON
Indicatore Anno non telematici Telematici

-mmmmmm

2016 14 92,9% 24,6 27,6 889% 37,2 41,7 89,1%

2017 21 22 95,5% - - - 26,1 29,7 88,0% 330 37,1 89,1%

iC25 Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS = 2018 17 17 100,0% - - - 31,8 34,8 914% | 37,4 40,8 91,7%
2019 19 20 95,0% - - - 334 36,9 90,5% 37,1 40,8 90,9%

2020 9 9 100,0% - - - 37,7 41,3 91,1% 394 435 90,8%

2016 8 17 47,1% - - - 15,0 21,8 689% 214 34,9 61,2%

Percentuale di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; 2017 9 12 75,0% - - - 15,6 219 71,0% 23,2 35,1 66,2%

LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere unattivita
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iC26 lavorativa o di formazione retribuita (es. dottorato con borsa, 2018 12 23 52,2% - - - 15,7 21,8 71,9% 20,7 30,4 67,9%
specializzazione in medicina, ecc.)

2019 8 12 66,7% - - - 17,9 23,0 780% 224 30,2 74,2%
2020 12 15 80,0% - - - 17,2 22,7 75,7% 17,6 26,4 66,7%
2016 8 17 47,1% - - - 14,9 21,8 68,6% = 17,0 31,7 53,5%
Percentuale di Laureati occupati aun anno dal Titolo (LM;
LMCU) - lauresti che dichiarano di svolgere unattivita 2017 8 12 66,7% . . . 151 219 691% | 183 315 58,0%
iC26BIS | lavorativa e regolamentata da un contratto, o di svolgere attivita = 2018 12 23 52,2% - - - 15,2 21,8 69,7% 16,4 27,2 60,4%
di formazione retribuita (es. dottorato con borsa, 2019 8 12 667% - - | - 178 230 774% 180 263  685%
specializzazione in medicina, ecc.)
2020 12 15 80,0% - - - 17,1 22,7 754% 154 24.4 63,2%
2016 8 16 50,0% - - - 14,9 21,1 70,8% 17,0 28,8 59,0%
Percentuale di Laureati occupati aun anno dal Titolo (LM; 2017 8 12 66,7% - - - 15,1 21,1 71,9% 18,3 279 65,4%
: LMCU) - Laureati non impegnati in formazione non retribuita 3 ) ) ) 3 3
[ColER che dichiarano di svolgere unattivita lavorativa e regolamentata AUl = 2 2 15.2 206 73.8% 200 ol 66,3%
daun contratto 2019 8 12 66,7% - - - 17,8 225 79,0% 18,0 24.8 72, 7%
2020 12 14 85,7% - - - 17,1 22,2 772% 154 229 67,2%

Indicatori di Approfondimento per la Sperimentazione - Consistenza e Qualificazione del cor po docente

: cds Media Ateneo Media Area Geo_gr_aflca MedlaAtene_| NON
Indicatore ANno non telematici Telematici

-mmmm

2016 8,0 7,0 - - 88 55 159 1057 74 143
o _ _ 2017 47 84 56 - - - 106 56 @ 180 1138 80 | 142
ic27 gaggg;‘;;”dm" Iscritti/docenti complessivo (pesato perleore 5515 49 g1 6,0 - - - 1140 64 | 177 1227 82 | 149
2019 51 80 6.4 - - . 1244 71 | 176 1327 86 154
2020 45 76 59 - - - 1309 75 | 174 1340 92 | 146
2016 16 = 48 3.3 = T- T -1[#ss] 3¢ |[ 146 |[475]| 43 |[ 111
- o 2017 18 @ 52 35 = - -1%2] 30 |[ 553 [[492]|] 47 || 106
ic28 Eﬁggpg;%;‘t’idé‘;“;ﬁcr::g;"ng%";;;”;e’ff’gﬁ?g geggcenz 3 2018 27 51 53 - T- 1T -1sex]l 39 || 144 |[s52 | 46 |[ 119
2019 18 46 39 - - . s48 39 140 583 47 124
2020 13 50 26 - F-1les3] 43 |[ 51 |[595 ] 51 |[ 117
Breve commento

Pag. 8



La percentuale degli iscritti che hanno conseguito almeno 40 crediti nell'anno solare successivo a quello di iscrizione (iCO1) &, per gli studenti iscritti al' a.a. 2019/2020, uguale aquello dell'a.a
precedente e inferiore alle medie di riferimento. Lo stesso vale per atri indicatori relativi allaregolaritadelle carriere (iC02, iC13 eiC16). Il Consiglio del CdS ha avviato unaimportante revisione
del piano di studi, che dovrebbe partire nel 2022 e che prevede, fral'atro, un alleggerimento dei contenuti quantitativi impartiti nel primo anno. Questa revisione dovrebbe migliorare laregolarita
delle carriere.

La percentuale di abbandoni (iC24) € approssimativamente in linea con le medie di riferimento.

La percentuale di laureati occupati atre anni dal titolo (iC07) € & un po' superiore ale medie di riferimento.

La percentuale di laureati nel 2018 che hanno conseguito ameno 12 crediti all'estero (iC11) € un po' inferiore alle medie di riferimento.

La percentuale di immatricolati nel 2019 che si laureano in corso (iC22) €in linea con le medie di riferimento.

Lapercentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo alo stesso corso (iC18) &, sianel 2019 che nel 2020, sensibilmente superiore a quelladelle medie di riferimento. La percentuale di laureati
complessivamente soddisfatti del CdS € molto alta e costantemente superiore alle medie di riferimento (iC25). Questi dati costituiscono tradizionalmente un punto di forzadel CdS.

Utilizzo questa versione come scheda di monitoraggio annuale
Dati ANS aggiornati al 02/10/2021
Elenco file con dati ANS visualizza

Pag. 9



